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Presentacion

El Instituto de Estudios de la Mujer “Norma Virginia Guirola de Herrera, CEMUJER presenta
una revision y actualizacién del proceso participativo de Planeacion Estratégica de CEMU]JER,
2021-2026, que fuera disenado para un periodo de cinco afos, y que, ante un contexto tan
dindmico, ha requerido revisar y actualizar las proyecciones del segundo semestre de 2024 al
segundo semestre de 2026.

Este documento constituye el producto 5 de los Instrumentos Operativos Institucionales revisados
y actualizados, enmarcados en el Resultado 1.- Fortalecimiento del Marco Normativo de
CEMUIJER, dentro del Proyecto institucional “Germinar y Crecer” apoyado por OXFAM vy la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) en el marco de ejecucion de la Iniciativa Feministas en

Accion, ejecutado entre Octubre 2023 y Abril 2024.

El equipo de conduccién del Proyecto “Germinar y Crecer”, le propuso a la Consultora contratada,
realizar diferentes consultas puntuales tanto con el Equipo de Conducciéon Institucional y
representantes de Junta Directiva como con compaieras del equipo técnico institucional, entre
marzo y abril 2024, lo cual permitiria el enriquecimiento del documento base.

Esta actualizacion de la proyeccion del Plan Estratégico para el periodo del segundo semestre 2024
al segundo semestre 2026, ha posibilitado retomar experiencia de los primeros afos de
implementacion del Plan Estratégico (2021-2026) e integrar algunos énfasis y acentos en aristas de
especial fortalecimiento analizadas.

CEMUIJER agradece el compromiso mostrado por las participantes en el camino de contribuir a
fortalecer la Mision Institucional.
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Introduccion

El presente documento de actualizacion de la proyecciéon del Plan Estratégico para el periodo del
segundo semestre 2024 al segundo semestre 2026, estd estructurado en 4 partes, facilitando con
ello la identificacion del eje central de cada apartado.

La Parte 1, contempla el Marco Institucional de CEMU]JER, desarrollando aspectos esenciales de
su naturaleza, estructura y quehacer, y que permite poner en contexto institucional la presente
actualizaciéon de planificacion estratégica para la proyecciéon 2024-2026.

La Parte 2, aborda puntualmente la lectura institucional del contexto nacional de este ano 2024,
en relacion a los desafios y prioridades a retomar por CEMU]JER dentro del periodo seialado, asi
como las herramientas con las que cuenta para ello.

La Parte 3, constituye el ntcleo del documento desarrollando la proyeccion actualizada del Plan
Estratégico para el periodo restante de implementacion del mismo (segundo semestre 2024 a
segundo semestre 2026). Para ello se muestran 6 matrices de nivel estratégico, una por cada Linea
Estratégica, con su Objetivo, Acciones, Resultados, e Indicadores.

CEMUIJER desarrolla el Plan a través de 6 Lineas Estratégicas:

e Linea Estratégica 1: Fortalecimiento Institucional

e Linea Estratégica 2: Gestién del Conocimiento

e Linea Estratégica 3: Acceso a la Justicia

e Linea Estratégica 4: Monitoreo e Incidencia

e Linea Estratégica 5: Proyeccion Social Institucional

e Linea Estratégica 6: Comunicacion Estratégica Institucional

La Parte 4, presenta de manera grafica las interacciones de las Lineas Estratégicas con las Acciones
Estratégicas, las Lineas de Accién Institucional con las Lineas Estratégicas y las Acciones
Estratégicas con el tiempo, ubicando por semestres el inicio y desarrollo de la implementacion de

las mismas.
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Parte 1:

Marco
Instituciona
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La Asociacion CEMUJER, surge el 17 de Agosto del afno 1990, en el seno de una sociedad
convulsa, en un contexto de guerra fratricida, decision que fue tomada por la Familia Guirola
Zelaya como una respuesta al vil asesinato de cientos de miles de mujeres y hombres caidos en esa
guerra, impulsar la conciencia critica, solidaria y reflexiva y especialmente para continuar el legado
que Norma Virginia y Tania Valentina, hermana y sobrina de la fundadora, dejaron al inmolarse
en aras de la Patria.

Recibe su Personeria Juridica por Decreto Ejecutivo No 951 el 17 de Diciembre de 1992.

Desde sus inicios, CEMUJER consecuente y solidariamente, apoya y propone alternativas que
contribuyan en la construccion de una sociedad mas justa e igualitaria, complementaria y solidaria,
por lo que tomo la decision de romper con determinados mitos ideolégicos que impedian trabajar
con Instancias Gubernamentales, Medios de Comunicacién Social, Empresa Privada e Instancias
no definidas como de “izquierda”, paralelo a ello, inicié un trabajo con grupos anteriormente
invisibilizados como los llamados “discapacitados” , “trabajadoras del sexo”, mas adelante con las
Fuerzas Armadas y finalmente tendié puentes hacia grupos mixtos y de hombres, considerdandolos
“aliados estratégicos” y asumiendo que ser feminista no significa lucha frontal contra los hombres
sino lucha frontal contra el patriarcado y el machismo que se encuentra enquistado en hombres y
mujeres no importando su ideologia, clase social , religion etc.

Por ello, CEMUJER fue altamente censurada al grado de sefialarla como traidora a los ideales de
la Revolucion, agentes de la CIA, vende patrias etc, etc.

Han sido multiples los intentos para desaparecer a la institucion: desprestigio permanente y robos
continuados pretendiendo la descapitalizacion de la misma. Los “pecados capitales” cometidos por
CEMUJER, le valieron que fuertes e importantes agencias de cooperacion le negaran
financiamiento y otros apoyos y contribuyeran al boicot generado y fortalecido por fuerzas oscuras
denominadas de “izquierda”.

Pese lo anterior, CEMU]JER, aunque con muchas barreras, se ha encauzado en la busqueda de
nuevos saberes y tecnologias para contribuir a reducir las violencias de género, la discriminacion
estructural y los prejuicios y mitos que envilecen la mentalidad del ser humano.

A la fecha, luego de 34 afnos de arduo caminar, CEMU]JER, tesoneramente, contintia con mucho
entusiasmo y optimismo su trabajo, fortaleciéndolo, articulando y potenciando puntos de
encuentro, sumando esfuerzos con diversos sectores de la vida nacional y contribuyendo en la
construccion de una nueva cultura de derechos humanos sin disparidades de género.

En este camino cuasi inédito han transitado muchas valiosas personas, mujeres y algunos hombres,
quienes han dado fuertes aportes, a la vez CEMU]JER les ha retribuido con un caudal de valores,
experiencias y conocimientos.
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El Instituto de Estudios de la Mujer “Norma Virginia Guirola de Herrera” CEMU]JER, conocido
de lucro

como Casa Morada de la Mujer, es una institucién feminista, académica y de investigacion, de
Derechos Humanos de las mujeres, nifiez, adolescencia y familia

)
Nace a la luz el 17 de Agosto de 1990 como una institucion Autonoma, Apartidaria y Pluralista
respetuosa de la diversidad de opiniones y pensamientos. Institucion no gubernamental, sin fines

)
CEMUIJER, por ser una institucion apartidaria no estd sujeta a coyunturas ni tampoco a

lineamientos partidarios. Mantiene su estructura técnica-inicial basada en una Mision bien

definida y de futuro coadyuvando en forma coordinada con las diversas instancias de la sociedad

La accion de CEMUJER, Inspirada en valores feministas se fundamenta en principios éticos y

humanitarios como el respeto a la diversidad a las diferentes opciones de vida y a la pluralidad

CEMUIJER vela por el respeto pleno a los derechos fundamentales sin discriminacion alguna
considerando que sin el respeto a los derechos humanos de las mujeres no puede existir una

democracia en equidad y sin ésta no puede haber una vigencia efectiva de los Derechos Humanos

CEMUJER sostiene un férreo compromiso hacia la transformacion personal como base

fundamental de la transformacion social en donde la sororidad, la tolerancia, la lealtad son ejes

conductuales del quehacer institucional. Todo el quehacer institucional se encuentra impregnado

de irrenunciables valores, desarrollando acciones de promocion y defensa de los derechos humanos

de las mujeres, nifiez, adolescencia y familia desde el enfoque de género, doctrina de proteccién
)

b
integral de derechos y de respeto a la diversidad en el marco de las estrategias de desarrollo
institucional: dialogo, negociacién, concertacion y propuesta para la incidencia politica

Contribuir al cambio de mentalidades

actitudes y comportamientos que coadyuve a la
construcciéon de una nueva cultura de Derechos Humanos sin disparidades de género

Desde su constitucion, CEMU]JER ha practicado un conjunto de principios y valores que la han
adolescencia y familia.

transformacion
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Estos principios y valores han guiado los esfuerzos para el fortalecimiento del quehacer
institucional, promoviendo la igualdad y equidad, contribuyendo y acompanando procesos de
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CEMUIJER, esta cimentada en los principios de igualdad, equidad y respeto a la diversidad, en el
respeto pleno a los Derechos Fundamentales sin discriminacion alguna, tendiendo puentes en la
prevencion y combate de todo tipo de violencias y discriminacion en razon del género y edad y/o
por razones de cualquiera indole tomando como premisa fundamental que no puede existir una
verdadera Democracia sin el respeto pleno a los Derechos Humanos de las Humanas.

Todo el trabajo que la Institucion desarrolla es coherente con la normativa internacional y nacional
relativa a los derechos de mujeres, nifias, niflos, adolescentes y familia y parte del respeto a los
principios contemplados en la Constitucién de la Republica y los Estandares Internacionales de
Derechos Humanos.

CEMUIJER, propicia en Casa Morada, ambientes empdticos, calidos y respetuosos a todas las
personas que solicitan los servicios institucionales. Cada una de las acciones de CEMU]JER, estan
vinculadas de manera intrinseca a su naturaleza y tiene a la base la politica de cero tolerancia a
cualquier forma de violencia y discriminacion.

CEMUIJER, rechaza enérgicamente cualquiera forma de induccion, promocién favorecimiento o
facilitacion de la prostitucion, la cosificacion y mercantilizacion de las personas, especialmente
mujeres, nifias, nifos y adolescentes, asi como de personas con discapacidad o personas que se
encuentren bajo condiciones de vulnerabilidad.

Todo el quehacer institucional se encuentra impregnado de irrenunciables valores.

El conjunto de valores que guia el accionar de CEMUJER en la implementacion del Plan
Estratégico es el siguiente:

Trasparencia
[ealtad
Respeto
Integridad
Compromiso
Honestidad
Sororidad
Etica
Tolerancia
Dignidad
Responsabilidad
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b)

Los Estatutos de CEMUJER establecen los siguientes Fines de la institucion
) Dised

Disefiar y ejecutar acciones académicas de investigacion, educacion y de proyeccion social
liderazgos

nuevos marcos legales

Desarrollar procesos de sensibilizacién, formacion, empoderamiento y promocion de
Estudiar y analizar con enfoque de género, la legislacion salvadorefa, en el marco de

enfoque de género

e)

instrumentos internacionales en funcion de la elaboracién de propuestas de reformas y

Contribuir en el fortalecimiento de politicas publicas nacionales y municipales con

f)

Ejecutar acciones integrales para una vida libre de violencias de género, como atencién
integral (legal, emocional, psicologica y médica) circulos de reflexion, acompafamiento y
querellantes), entre otras

representacion legal en diferentes dreas como familia, laboral, civil, penal (actuacién como

aQ
—

educac10n y comunicacion

Promover y defender los derechos sexuales y derechos reproductivos de las mujeres de
diferentes edades y poblaciones en condiciones diversas de vulnerabilidad con énfasis en

h)

el VIH e infecciones de transmision sexual, implementando acciones de informacién

Brindar asesoria técnica a instituciones gubernamentales y no gubernamentales que lo
soliciten en los temas de especializacion de la institucion

diversas de vulnerabilidad

Desarrollar acciones de comunicacion alternativa para contribuir a la promocion y defensa

de los derechos humanos de mujeres, nifiez, adolescencia y poblaciones en condiciones

k)

Desarrollar estrategias de fortalecimiento del tejido social y de la institucionalidad
gobernabilidad democratica y Estado Constitucional de Derecho.
Desarrollar estrategias de coordinacion de esfuerzos y establecimiento de alianzas

Gestionar ante organismos nacionales e internacionales y gobiernos extranjeros la
del objetivo y fines de la Asociacion

cooperacion y asesoria c1ent1f1ca, tecnologica y financiera necesaria para el Cumphmlento
\‘QSWD
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El dialogo, la Negociacion, Concertacion y Propuesta son las estrategias de desarrollo de la
institucion, que han posibilitado el que la institucién ocupe en la sociedad salvadorefia un espacio
de confianza, respeto y credibilidad y ha fortalecido y potenciado la capacidad de interlocutar con
las diversas instancias publicas, privadas y ONGs que tienen el compromiso, atribuciones y
responsabilidad sobre la vigencia de los derechos de las mujeres.

La interlocucion con diferentes actores gubernamentales y no gubernamentales, tendiendo puentes
de comunicacién y entendimiento, la articulacion y coordinacion interinstitucional, el trabajo en
complementariedad y generacion de sinergias, el establecimiento de alianzas y el desarrollo de
incidencia politica y en la opinién publica, son parte esencial de la estrategia institucional.

Las estrategias y politicas institucionales son una guia que permiten la toma de decisiones
pertinente para el logro de la mision.

CEMUIJER cuenta con la siguiente estructura organizacional:
a) Asamblea General
Junta Directiva
¢) Directora Fundadora

d) Unidades Especiales:
a. Administraciéon Financiera
b. Comunicacion Institucional

e) Lineas de Accion Institucional:
a. Investigacién para la Accién Femenina
b. Educacién para la Igualdad
c. Uso Alternativo del Derecho
d. Por el Derecho a una Vida Libre de Violencias
¢.  Comunicacion Alternativa “Tania Valentina Parada”

CEMUJER a través de sus 34 afos de labor continua, se ha concentrado en el fortalecimiento de
sus 5 Lineas de Accion, adoptando nuevas tecnologias y actualizando conocimientos, estilos de
direccion y coordinacién, asi como fortaleciendo capacidades y habilidades de su Recurso
Humano. Estas Lineas de Accion se amalgaman, complementan e interactian sinérgicamente
activando diferentes Ejes de Trabajo Institucional.
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CEMUJER

Todo el trabajo que la institucion implementa lleva consigo acciones de incidencia a favor de los
derechos de las mujeres, nifiez y adolescencia; ello posibilita implementar las estrategias de forma
eficaz y lograr impactos significativos del quehacer institucional.

Estas lineas de accion son el pilar fundamental para el desarrollo de todo el trabajo institucional y
constituyen la fuente que nutre los planteamientos, propuestas y todas las acciones que ejecuta la
institucion.

Desarrolla el conocimiento acerca de la condicion real de las mujeres y su contexto a través de la
investigacion accion, monitoreos y estudios exploratorios.

Desarrolla procesos y metodologias educativas utilizando tecnologia avanzada para sensibilizar y
concientizar a mujeres y hombres que respondan a la necesidad de contribuir al cambio de
mentalidades actitudes y comportamientos como una condicién necesaria para forjar nuevos
valores que coadyuven a la gestacion de una nueva sociedad sin disparidades de género.

Capacita y fortalece cuadros dirigenciales de organismos hermanos; Contribuye en el
empoderamiento y liderazgos de lideresas comunitarias, promotoras urbanas y rurales, funcionarias
y funcionarios, estudiantes de ambos sexos y personal docente de niveles académicos diversos, entre
otros.

Estudio, andlisis y propuestas sobre la situacion juridica de las mujeres salvadorefias a través de su
programa Mesa Permanente de Trabajo en Legislacion. Trabaja en propuestas de reformas a la
legislacion androcéntrica vigente, contribuye en la popularizacién de la legislacion y divulga las
diferentes normativas y convenios a manera de coadyuvar en la erradicacion de la discriminacion
contra las mujeres.

Su programa central es la Clinica de Atencion Integral para Mujeres, Nifias y Nifios Violentados,
brinda consejeria legal y psicoldgica, asi como atencion emocional, atencién socio-familiar,
utilizacion de técnicas ludicas y recursos holisticos, acompanamiento, seguimiento, desarrolla
coordinaciones interinstitucionales para el acceso a la justicia para mujeres, nifias, nifios y
adolescentes que enfrentan violencias de género. Cuenta con la Linea en Confianza (linea
telefonica de atencion durante el dia).

Se realizan Circulos de Reflexion y se articulan Redes de Apoyo familiar, social y comunitarias,
contando con una red interinstitucional que sirve de apoyo a las demas.
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CEMUJER

La coordinacion con las diferentes instancias operadoras de justicia contribuye a que los procesos
sean mds expeditos para el acceso a la justicia.

Enfilada a transformar en productos comunicacionales los insumos surgidos del trabajo
institucional de incidencia en la vida nacional. Esta linea de accién tiene a su cargo la preparaciéon
de los materiales de apoyo a los procesos educativos y a las campafas educativas publicas.

CEMUIJER cuenta con 34 afos de una importante trayectoria en materia de Derechos Humanos
desde una practica politica feminista en autonomia y apartidarismo, tendiendo puentes y uniendo
esfuerzos con diversos actores, desarrollando acciones de fortalecimiento de la institucionalidad
democritica, del estado constitucional de derecho, asi como del tejido social, familiar y
comunitario, desarrollando procesos de sensibilizacion, formacion, organizacién, empoderamiento
y generacion de pensamiento critico propositivo, motivando y acompanando la participacion
ciudadana corresponsable en la prevencion de violencias y construccion de nuevas formas de
convivencia, en dignidad, sin violencias, corrupcién ni impunidad.

Ha trabajado fuertemente en la interlocucion con el Estado; desarrollo de procesos de incidencia
politica; lobbying legislativo; incidencia en la opinion publica; fortalecimiento de la capacidad de
respuesta de las instituciones del Sistema de Justicia; elaboracion de propuestas de ley y de politicas
publicas; procesos formativos a publicos diversos en cuenta operadoras y operadores de justicia,
funcionarias y funcionarios policiales, fiscales, judiciales, forenses y de ambas procuradurias; disefio
de paquetes metodoldgicos de formacion con perspectiva de género y doctrina de proteccion
integral de derechos; realizaciéon de investigaciones y diagnosticos; disefio y produccion de
campanas de sensibilizacion multimedios; disefio e implementacién de metodologias alternativas
diversas que integran elementos ludico-educativos para diversos publicos.

Asi también en la atencion integral a victimas de violencias de género desarrollando procesos de
empoderamiento de victimas en su paso a ser sobrevivientes de violencias; declarantes como
especialistas en derechos humanos y violencia de género en tribunales migratorios de Estados
Unidos en casos de asilo por violencia de género; establecimiento de alianzas y coordinaciones;
acceso a la justicia para las victimas desde procesos no revictimizantes y donde prime el interés
superior de las victimas; combate a la impunidad, la corrupciéon y los procesos judiciales y de
investigacion viciados; fortalecimiento de las capacidades institucionales de diferentes instituciones
estatales para mejorar las condiciones y garantia de restitucion de derechos, proteccion,
prevencion, deteccion y reintegracion de sobrevivientes de las violencias, entre otras experiencias
institucionales como defensoras feministas y autbnomas de derechos humanos.

Asumir el compromiso de “contribuir al cambio de mentalidades, comportamientos y actitudes
para coadyuvar a la construccion de nuevas formas de convivencia y de una nueva cultura de
Derechos Humanos sin disparidades de género”, supone, por un lado, el desarrollo de procesos
mm% complejos que incluyen, sin quedar agotados en ello, la implementaciéon de metodologids y
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estrategias que posibiliten la sistematizacion de experiencias, saberes, conocimientos, conjugacion
de la teoria y la practica, haciendo una lectura y un analisis critico de tales realidades y construyendo
a partir de ahi nuevos aprendizajes que fortalezcan la capacidad propositiva de calidad y la
incidencia politica en diferentes niveles y ambitos.

Por otro lado, posibilita también el establecimiento de alianzas y coordinaciones
interinstitucionales, intersectoriales e interactorales con diversidad de expresiones del entorno
social, politico y cultural, construyendo mecanismos, espacios, escenarios y dindmicas de
interlocucion sistematica, respetuosa y transparente, con una vision critico-propositiva. De ahi que
la estrategia institucional tenga a la base el didlogo-negociacién-concertacion-propuesta,
estableciendo coordinaciones y buscando incidir con propuestas.

La implementacion de metodologias y estrategias de esta naturaleza y connotacion requieren de
cierta rigurosidad-disciplina-mistica-personal-colectiva, proceso de aprendizaje continuo que
advierte la necesidad de ser congruente con la naturaleza, valores y principios institucionales.
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Contexto 2024
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La revisién y actualizacion del Plan Estratégico 2021-2026, en el marco de ejecucion del Proyecto
Germinar y Crecer”, ha posibilitado hacer un espacio para puntualizar algunas reflexiones, en
b

)
y lo que requiere matices y ajustes en el énfasis de ejecucion

clave institucional, sobre el contexto actual nacional en referencia a lo ya plasmado en el Plan
Estratégico Institucional, poder identificar, de cara a la proyeccion 2024-2026, lo que se mantiene

Un primer aspecto importante identificado es que la esencia del Plan Estratégico se mantiene
)

tanto en su enfoque como en sus 6 Lineas Estratégicas y Objetivos Estratégicos plasmados para
cada una de ellas, y es en el énfasis de ejecucion donde hay algunos matices y ajustes realizados
que permitan mayor fluidez, sostenibilidad y alcance en la implementacion del Plan Estratégico
2021-2026 en su ultimo tramo de vigencia (5 semestres, 30 meses)

En el contexto nacional, desde nuestra lectura, visualizamos constantes y variables, con sus matices
y especificidades, tanto en materia de politica publica, legislacion, institucionalidad, tejido social
familiar y comunitario, como en materia de derechos humanos, violencia social y violencias de
género, practicas culturales sexistas, androcéntricas y adultocéntricas, entre otros aspectos de
) onal, .
y adolescentes.

’
relevancia del contexto nacional, en funcion de los Derechos Humanos de las mujeres, nifias, nifios

b
Estas constantes y variables no sélo las visualizamos en la comparacion del contexto actual 2024
con el contexto de inicio del Plan en el 2021, sino incluso mucho mas atras, lo que nos permite
. idos,
entre otras.

poner en perspectiva recorridos, rutas, experiencias, aprendizajes, logros, desafios y prioridades

Acceso a la Justicia y las Practicas Culturales, vinculadas estrechamente al respeto y garantia de los
 nif
razon de las violencias de género

Para efectos del presente documento, trasladamos aca un punteo bésico de algunos de los aspectos
derechos humanos de mujeres, nifiez y adolescencia, asi como a la vulneracion de los mismos en

reflexionados, retomando dos de las aristas prioritarias en las Lineas Estratégicas planteadas: el

+

Cuando hablamos de Acceso a la Justicia, retomamos por un lado la vision de

Integralidad desde el ambito judicial y el no judicial, pero también desde la
respuesta a la impunidad legal y a la impunidad social
5 )

Derechos Humanos
Derechos Humanos
@swu
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Por otro lado, retomamos lo planteado por la Comision Interamericana de
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‘Acceso de Jure y de Facto a instancias y recursos judiciales de
proteccion frente a actos de violencia, de conformidad con los pardmetros internacionales de
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Asi también, retomamos el concepto de Reparacion del Dafio (CIDH, 2016), que
debe ser integral, plena, efectiva, proporcional, adecuada y rapida y que incluye la
Restitucién de Derechos, Indemnizaciéon, Rehabilitacion, Satisfaccion y Garantias
de No Repeticion.

Todo ello vinculado estrechamente a la Reconstrucciéon de la Proyeccion de Vida
Digna y Libre de Violencias.

Desde esa perspectiva, el panorama del Acceso a la Justicia, especialmente para
mujeres, nifas, nifios y adolescentes, victimas y sobrevivientes de violencias de
género, tiene atn un largo y complejo camino por recorrer para su plena vigencia
y efectividad.

En ese recorrido, es vital el trabajo articulado, las coordinaciones y sinergias, la
multi e interdisciplinariedad, la vision sistémica y de integralidad, las
intervenciones sinérgicas multiactorales y de multinivel.

Asi también lo es, el establecimiento de interlocuciones y alianzas, la incidencia y
movilizacion de voluntad politica, el disefio e implementacién efectiva de politicas
publicas con priorizacién presupuestaria y de recursos humanos, materiales vy
tecnologicos.

Sin dejar de lado, la importancia clave de la estructuracion de un andamiaje de
institucionalidad y de un marco normativo apegado a derecho y a los estiandares
internacionales de Derechos Humanos, que dinamice la operativizacion e
implementacién efectiva de las decisiones estatales al mas alto nivel.

Ello también implica, el desarrollo de un monitoreo dinamico y eficaz de la
actuacion de las instituciones obligadas a dar cumplimiento a las politicas de
Estado, a nivel central y municipal, de procesos de transparencia y rendicion de
cuentas, de acceso a la informacién publica, de espacios de intercambio y
retroalimentacion entre instituciones estatales y municipales con organizaciones
de sociedad civil, academia, empresa privada y cooperacién internacional.

Pero también implica, el desarrollo de esfuerzos combinados, la generacion de
informacion basada en evidencia, el cardcter propositivo, proactivo y asertivo, el
establecimiento de una comunicacion clara, honesta, respetuosa y de multiple via.

Poner al centro el respeto y garantia de la dignidad, integridad y derechos de las
personas victimas y sobrevivientes de las violencias como sujetas de derecho.
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Es importante identificar puntos clave a nivel del marco legal e institucional
vinculado al Acceso a la Justicia de mujeres, nifias, nifios y adolescentes, y
visualizar sus multiples aristas para poner en perspectiva avances, desafios,
prioridades.

Instituciones de referencia fundamental son tanto la entidad rectora en materia
de derechos de las mujeres el ISDEMU y en materia de derechos de la primera
infancia, niflez y adolescencia el CONAPINA. Asi como las instancias de
articulacion interinstitucional como el Comité Técnico Especializado, mandatado
por la LEIV en su articulo 14 y el Sistema Nacional de Proteccion Integral de la
Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia, mandatado por la Ley Crecer Juntos en
su articulo 110.

También lo son las instituciones vinculadas al Sistema de Justicia, entre ellas el
Organo Judicial, la Fiscalia General de la Republica, la Procuraduria General de
la Republica, la Policia Nacional Civil.

Por otro lado, el marco legal e institucional cuenta con politicas publicas, leyes y
jurisdicciones especializadas en materia de familia, asi como de derechos de las
mujeres, primera infancia, nifilez y adolescencia; ademdas de otras normativas
generales complementarias.

No obstante ello, la implementacion efectiva de este andamiaje especializado,
normativo y de institucionalidad, enfrenta sus propias dificultades, nudos y vacios,
necesidades de mejora y fortalecimiento de los procesos de coordinacion
interinstitucional, a nivel gubernamental, municipal y no gubernamental, asi
como el fortalecimiento de marcos presupuestarios y la transversalizacion e
institucionalizacion del enfoque de género en las politicas publicas y en toda la
Politica de Estado, proceso complejo sobremanera que requiere mucha claridad,
conocimiento y conciencia para una firme y expresa voluntad politica.

Cada administracion publica ha tenido sus aciertos y desaciertos en materia de
derechos de las mujeres, niflez y adolescencia, pero en términos generales
comparten un enfoque que sigue siendo conservador, donde los paradigmas
patriarcales y los prejuicios sexistas, siguen estando presentes con sus propios
matices y versiones en decisiones, acciones u omisiones.

El rol de las organizaciones de sociedad civil, es clave en todos estos procesos que
se desarrollan en una actuacion integral, diversa, de construccion de
interlocuciones y articulaciones, de involucramiento consciente, con
independencia y autonomia, manteniendo su identidad y naturaleza, equilibrando
el analisis critico, propositivo, proactivo y asertivo.
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o lLas practicas culturales sexistas, androcéntricas y adultocéntricas, estan
fuertemente arraigadas en lo cotidiano de las relaciones sociales, enhebradas en el
tejido social, familiar y comunitario tanto como enraizadas en la estructuracion de
las politicas publicas e institucionalidad, sosteniendo las bases de nuestro marco
cultural.

o Por ello, las estrategias para la deconstruccion y desaprendizaje de tales practicas
culturales requieren de un enfoque integral y sistémico, que llegue y penetre en la
raiz, y logre desencadenar procesos sostenibles y dinamicos de trasformacion y
construccion de nuevas formas de convivencia.

o La socializacion patriarcal, se constituye en un mecanismo de reproduccion y
fortalecimiento de estos patrones y practicas culturales basadas en relaciones
asimétricas de poder, de un poder para dominar, controlar, someter, descalificar,
que promueve la discriminacién y las violencias en razon del género, en tanto
construccion socio-cultural e historica de la identidad de género patriarcal de
mujeres y hombres.

o La socializacion patriarcal impacta en la vida cotidiana de mujeres y hombres,
naturalizando las violencias de género, justificindolas e incluso legitimandolas,
culpabilizando y estigmatizando a las victimas, encubriendo y exculpando a los
victimarios, promoviendo una visién de mundo dicotémica, de doble pardmetro,
de superioridad de lo considerado y atribuido como masculino e inferioridad de
lo de lo considerado y atribuido como femenino.

o El trabajo de organismos nacionales e internacionales en el disefo e
implementacion de estrategias transformadoras que impacten en estas pricticas
culturales sexistas, androcéntricas y adultocéntricas, ha tenido cierto
acompafamiento por esfuerzos gubernamentales en diferentes niveles, medidas y
épocas y se han convertido en logros y avances importantes concretados en
acciones, politicas, leyes, instituciones, campafas, programas, mecanismos,
documentos, experiencias, entre otros.

o No obstante, se requieren procesos sostenibles mds integrales y articulados, de
mayor fortalecimiento y consolidacion, de alcance, cobertura, amplitud y
profundidad que logren permear, irrigarse y mantenerse tanto en el tejido social,
familiar y comunitario como en las politicas publicas y andamiaje de

institucionalidad.
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2.2.- Desafios

El contexto actual nos sigue planteando grandes y complejos desafios para la plena y efectiva
vigencia de los derechos humanos de las mujeres, nifias, nifios y adolescentes.

Los desafios identificados son multiples, diversos y complejos, incluso al plantearnos la reflexion
desde las dos aristas prioritarias en las Lineas Estratégicas planteadas, por ello, lo plasmado a
continuacién no es un desarrollo exhaustivo sino mas bien una guia que vaya orientando los
desafios abordados desde el Plan Estratégico y que lleve luego a una priorizacién de aspectos
puntuales de los mismos.

e Enfoque de derechos humanos y perspectiva de género
En el disefio e implementacién de politicas publicas y legislacion, en la toma de decisiones a
nivel central y municipal, en los planes nacionales, estrategias y programas, entre otros.

e Visién integral, sistémica y de sostenibilidad
Implica tanto la transversalizaciéon e institucionalizacién de la perspectiva de género en las
decisiones estatales de politica de Estado, como en las diferentes medidas y acciones que se
desarrollen en terreno.

e Doliticas publicas especializadas
Se requiere tanto la transversalizacion e institucionalizacion como el disefio e implementacion
de medidas, acciones, mecanismos, especificos y especializados.

e Fortalecimiento del tejido social, familiar y comunitario
Las violencias de género y la violencia social lo han fragmentado y debilitado, y su
fortalecimiento implica un conjunto de estrategias complejas e interdisciplinarias, asi como
una actuacion multiactoral.

e Deconstruccién de socializaciéon patriarcal
La intervencion en los procesos de socializacion patriarcal es vital para romper el circulo vicioso
y espiral de violencias. La socializacion patriarcal es un proceso complejo que reproduce y
fortalece las relaciones de poder de control y sometimiento que estin a la base, justificando,
naturalizando y legitimando las violencias y discriminacion en razén del género.

e Impunidad legal y social, revictimizacién y estigmatizacion
La estructuracion androcéntrica y adultocéntrica del sistema de justicia y de los paradigmas
culturales en la dindmica social, generan condiciones de revictimizacion, estigmatizacion e
impunidad, tanto dentro de los procesos judiciales y administrativos, como en los entornos
vitales de mujeres, nifias, nifos y adolescentes victimas y sobrevivientes de violencias de género.
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Independencia judicial y Debido proceso

Desde varias administraciones atras, tanto la independencia judicial como el debido proceso
se han visto amenazadas, debilitadas y vulneradas en su esencia e integridad y con ello también
la seguridad juridica y el principio de legalidad.

Informacion basada en evidencias

El desafio tiene una doble arista en si misma, puesto que por un lado se requiere que el Estado
transparente decisiones y datos oficiales, generando un acceso efectivo a la informacion
publica, y por otro lado se requiere fundamentar con informacién basada en evidencia, las
propuestas y acciones de incidencia que desde las organizaciones de sociedad civil se impulsen
y desarrollen.

Dispersion y desarticulacion de esfuerzos

Presente tanto entre organizaciones de sociedad civil como entre éstas y las entidades
gubernamentales, incluso, también en cierta medida, entre estas ultimas. Esto conlleva un
debilitamiento del impacto en las transformaciones sociales y una fuerte afectacion en la
sostenibilidad de las estrategias y acciones implementadas.

Fragiles mecanismos y canales de interlocucion

Este es un punto clave a abordar y generar acciones de acercamiento, tendiendo puentes de
comunicacion y entendimiento, aprendiendo a ver las diferencias como una oportunidad de
aprendizaje y enriquecimiento de las estrategias, asi como a desarrollar una comunicacion
asertiva, proactiva y propositiva.

Fortalecimiento de articulacion, coordinacion y sinergias

Hay multiples experiencias exitosas y buenas practicas al respecto, pero no logran escalar lo
suficiente y fortalecerse de manera sostenible. Factores adversos generan muchas veces
interferencia en los procesos por una deficitaria gestion de los mismos. Retomar lecciones
aprendidas es muy importante, asi como despejar los ambientes de prejuicios y negatividad.

Interlocucién y equilibrio del analisis critico, propositivo, proactivo y asertivo

En los procesos multiactorales y de multinivel, hace falta construir codigos comunicacionales
comunes para poder fortalecer la comunicacién de multiple via. El monitoreo y andlisis critico
es tan importante como la generacién de propuestas y dindmicas comunicacionales proactivas
y asertivas.
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Para la actualizacion de la proyeccion 2024-2026 del Plan Estratégico Institucional, CEMU]JER ha
retomado el analisis de contexto y los desafios identificados a partir de las 6 Lineas Estratégicas y
sus correspondientes Objetivos, ubicando el rol institucional para aportar con Acciones
Estratégicas que posibiliten contribuir al logro de los Objetivos propuestos.

En tal sentido, al retomar los desafios identificados, se plantea priorizar en determinadas aristas
apegandose a la naturaleza, identidad y experticia institucional.

Son una poblacion priorizada principal de CEMU]JER, dada la naturaleza institucional
como instituto feminista de derechos de las mujeres, nifiez, adolescencia y familia. Se
retoma con énfasis en las Lineas Estratégicas 5.- Proyeccion Social Institucional y 6.-
Comunicacién Estratégica Institucional.

El Plan Estratégico Institucional resalta el trabajo con victimas y sobrevivientes de las
violencias de género, sus familias y personas cercanas que podrian constituirse en parte
de su red de apoyo. Lo vemos reflejado por ejemplo en la Linea Estratégica 3.- Acceso a la
Justicia.

Parte del trabajo institucional esta referido a contribuir a fortalecer la formacion y accion
como agentes de cambio, de cuadros dirigenciales y lideresas locales, de organizaciones y
comunidades urbanas y rurales. Ello est4 referido en la Linea Estratégica 2.- Gestion del
Conocimiento.

CEMUJER ha tomado como una de sus poblaciones estratégicas la comunidad educativa,
tanto de centros educativos publicos y privados como de universidades, para el desarrollo
de acciones de sensibilizacion, formacion y prevencion de las violencias de género,
retomandolo en la Linea Estratégica 2.- Gestion del Conocimiento.

Esta ha sido parte de las poblaciones priorizadas en el quehacer institucional y que ha sido
retomada en la Linea Estratégica 3.- Acceso a la Justicia, en tanto el desarrollo de procesos
de sensibilizacion y formacion.
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La estrategia institucional estd basada en el didlogo, negociacion, concertacién vy
propuesta, por lo que el trabajo de interlocucién e incidencia con instituciones
gubernamentales es una parte importante del quehacer institucional y se ve visibilizado
Acceso a la Justicia

en la Linea Estratégica 4.- Monitoreo e Incidencia, asi como en la Linea Estratégica 3

Siendo las mujeres, nifias, niflos y adolescentes la poblacion estratégica principal, resulta
de vital importancia el acercamiento, interlocucion y coordinacion con el ISDEMU vy el
)

CONAPINA, asi como con los mecanismos de interinstitucionalidad que cada una

coordina en su labor de entidad rectora respectivamente. Ello se ve reflejado en las Lineas
Estratégicas 3 y 4, Acceso a la Justicia y Monitoreo e Incidencia, respectivamente

La articulacion de esfuerzos y la generacion de espacios de intercambio, retroalimentacion
y complementariedad con organizaciones de derechos de las mujeres y de nifez y
b

b
adolescencia, es también una prioridad que se ve reflejada en el Plan Estratégico
especialmente en la Linea Estratégica 2.- Gestion del Conocimiento

la relativa a Monitoreo e Incidencia

Mantener una relacion cercana con entidades internacionales tanto para el desarrollo de
acciones es parte de las prioridades plasmadas en diferentes Lineas Estratégicas, en cuenta

procesos de gestion como de analisis de informacién basada en evidencia, entre otras

Desde sus inicios, CEMU]JER se ha caracterizado por tener un estrecho vinculo y una

sistematica presencia en medios de comunicacion, tanto radiales, televisivos, impresos, asi

’
como digitales. Por ello la Linea Estratégica 6.- Comunicacion Estratégica Institucional
asi como la 4.- Monitoreo e Incidencia ponen acento especial en ellos

El trabajo desde lo local / territorial es parte de las prioridades institucionales, aunque la

Institucion no cuente con of1c1nas descentralizadas €SO Nno €s hmltante para priorizar
’

b
articulaciones tanto con municipalidades, comités interinstitucionales de prevencion de

siUingys

/@\

violencia, como con organizaciones y lideresas locales urbanas y rurales. Lo cual se pone
de manifiesto con énfasis en la Linea Estratégica 1.- Fortalecimiento Institucional

Una poblacién estratégica importante en el quehacer institucional es el publico interno,
constituido por integrantes institucionales de las instancias de gobernanza institucional

Actualizacion de Plan Estratégico Institucional (2021-2026)
Proyeccion 2024-2026



Instituto de Estudios de la Mujer
“Norma Virginia Guirola de Herrera”

CEMUJER

(Asamblea y Junta Directiva), asi como del equipo de trabajo de la institucion. En el Plan
Estratégico estd plasmado en todas las Lineas Estratégicas, con énfasis en la Linea
Estratégica 2.- Gestion del Conocimiento, 3.- Acceso a la Justicia, 4.- Monitoreo e
Incidencia.

Especialmente con mujeres, nifias, nifos y adolescentes victimas y sobrevivientes de
violencias de género. Linea Estratégica 3.- Acceso a la Justicia.

Como parte del trabajo con los entornos vitales de victimas y sobrevivientes. Linea
Estratégica 3.- Acceso a la Justicia.

Con diferentes publicos y niveles: comunidad educativa, instituciones del sistema de
justicia, a nivel local/territorial. Lineas Estratégicas 2.- Gestion del Conocimiento, 3.-
Acceso a la Justicia, 5.- Proyeccion Social Institucional.

Procesos complejos que se ven reflejados en diferentes Lineas Estratégicas: 1.-
Fortalecimiento Institucional, 2.- Gestién del Conocimiento, 3.- Acceso a la Justicia, 4.-

Monitoreo e Incidencia, 5.- Proyeccion Social Institucional.

Accion Estratégica dentro de la Linea Estratégica 4.- Monitoreo e Incidencia. Dentro del
Plan Estratégico vinculada al Acceso a la Justicia

Se traduce en diversas Acciones Estratégicas que se encuentran plasmadas en las Lineas
Estratégicas 2.- Gestion del Conocimiento, 3.- Acceso a la Justicia, 5.- Proyeccién Social
Institucional, 6.- Comunicacion Estratégica Institucional.

Estos son procesos fundamentales para darle sostén, dinamizacion y efectividad a las
Acciones Estratégicas contempladas en todo el Plan Estratégico Institucional. Incluye el
fortalecimiento de la gestion administrativa, financiera, de proyectos, la sistematizacion de
experiencias institucionales, establecimiento de alianzas y coordinaciones, entre otras y que
en su mayoria estan contempladas en la Linea Estratégica 1.- Fortalecimiento Institucional.
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Autonomia, Apartidarismo y Pluralismo es la triada de la naturaleza institucional que se
nifiez, adolescencia y familia

constituye en una de las mas importantes fortalezas de CEMUJER y que forman parte de
la identidad institucional como instituto feminista de derechos humanos de las mujeres

proyecto de vida, convoca e involucra a familiares y personas allegadas para hacer equipo y
duda una de sus fortalezas de esencia

CEMUIJER surge como una iniciativa de familia ante el asesinato de dos de sus integrantes
)
dinamizar la labor institucional. Su génesis e historia le dan un arraigo fortalecido y es sin

defensoras de derechos de las mujeres. Su fundadora asume la institucion fundada como

Los principios y valores institucionales son elementos que le dan base sélida a la institucion

y al ser retomados por su equipo permanente y por quienes se van incorporando, se
consolida como parte de la cultura organizacional de la institucién

El didlogo, negociacion, concertacién y propuesta forman el nucleo de la estrategia
gubernamentales

institucional. Constituye una fortaleza y parte de la identidad institucional posibilitando la
compartida

interlocucion y coordinacion interinstitucional con entidades gubernamentales y no

Mas de tres décadas (34 afos) de trayectoria, aprendizaje y experiencia acumulada y

CEMUJER en su caminar ha logrado ir consolidando experticia en areas de prioridad y

especializacién institucional tanto en materia de derechos humanos de las mujeres, nifiez y
adolescencia, como en cuanto las estrategias de interlocucion e incidencia

CEMUIJER cuenta con infraestructura propia en la que se ubica su sede: Casa Morada de
compra o donaciones.

l(]&'o

la Mujer. Asi también cuenta con mobiliario y equipos de oficina, adquiridos mediante
@5“”3
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andlisis y a la recuperaciéon de la memoria histérica

El Centro de Documentacién “Mélida Anaya Montes”, la Audio videoteca y la Biblioteca
son fortalezas institucionales en tanto la riqueza documental y el aporte a la investigacion

CEMUJER cuenta con personeria juridica desde 1992 y esta asentada en el Registro de
Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro, del Ministerio de Gobernacién

El contar con recurso financiero limitado, genera ademas dificultades para la contratacion
b

de recurso humano para todas las areas de trabajo institucional, lo que deriva en
dificultades operativas, limitacion de acciones y en ciertas areas sobrecarga de trabajo

ello en una debilidad que genera descapitalizacién

El contar con infraestructura propia es una fortaleza institucional, pero que, al ser la
de un financiamiento y el inicio de otro, se ha convertido en una deuda institucional y con

garantia para obtener liquidez operacional en periodos de transicién entre la finalizacion

adecuada

CEMUIJER es una institucion con una riqueza de experiencias y aprendizajes, que, si bien

la ha logrado registrar y documentar en buena medida, no ha logrado su sistematizacion

El no poder contratar recurso humano idoneo para actualizar la clasificacion de
para su acceso y uso oportuno

documentos y materiales institucionales, ha generado la acumulacion de ello y la dificultad

contar con computadoras que fallan y ralentizan el trabajo

El no poder contratar un servicio permanente de mantenimiento y actualizacion de
computadoras y de la compra de programas y de licencias de programas, ha derivado en

l(]&'o

Esta es una debilidad que no se habia presentado en etapas anteriores de la institucion pero

que ha venido creciendo gradualmente en los ultimos 7 afios. Razones de financiamiento,
recurso humano y estrategia comunicacional han contribuido a ello
@swu
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La labor de Derechos Humanos de las mujeres, nifiez y adolescencia, coloca muchas veces
a la institucion en el blanco de agresores y sus aliados, porque saben que una forma de
colocar en una condicién de vulnerabilidad a las victimas es vulnerando a sus defensoras y
redes de apoyo.

Se encuentra latente la posibilidad que las autoridades vuelvan a la idea de aprobar una
normativa que restrinja los financiamientos internacionales para las organizaciones no
gubernamentales.

En términos generales, la sociedad salvadorefa es un terreno fecundo para el fanatismo y
la polarizacion por diferentes razones, lo que puede derivar en un ambiente hostil y
descalificador para quienes se encuentren eventualmente en el “ojo del huracan” como ha
sucedido en esta y otras administraciones con las organizaciones no gubernamentales.

El establecer alianzas estratégicas con organizaciones y entidades locales, nacionales y/o
internacionales, siempre es una oportunidad para fortalecer el trabajo y el impacto del
mismo, desarrollar procesos sinérgicos y aprendizajes compartidos.

Desarrollar coordinaciones interinstitucionales diversas para la realizacion de las acciones
institucionales, es una estrategia que brinda la oportunidad de tender puentes de
comunicacion y entendimiento, de acercamientos e interlocucion y de trabajo conjunto y
sinérgico.

En los procesos de gestiéon financiera, siempre es una oportunidad establecer vinculos con
cooperantes internacionales solidarios respetuosos de la naturaleza institucional.

Es sin duda una oportunidad que abre puertas para presentar el trabajo institucional
como mejor carta de presentacion.

Actualizacion de Plan Estratégico Institucional (2021-2026)
Proyeccion 2024-2026

L @swmaso\
f\\ “'?83 2
A




@ Instituto de Estudios de la Mujer
“Norma Virginia Guirola de Herrera”
A CEMUJER
CEMUJER

Parte 3.

royeccion
2" Semestre 2024
a

2° Semestre 2026

Actualizacion de Plan Estratégico Institucional (2021-2026)
Proyeccion 2024-2026




—
/

7

;,‘»,, &3
CEMUJ‘ER

Instituto de Estudios de la Mujer
“Norma Virginia Guirola de Herrera”

CEMUJER

3.1.- Linea Estratégica 1: Fortalecimiento Institucional

Linea Estratégica 1: Fortalecimiento Institucional

Objetivo Estratégico

Contribuir al fortalecimiento institucional de CEMUJER, durante el periodo comprendido entre
el segundo semestre del afio 2024 y el segundo semestre del ano 2026, mediante el impulso de
Acciones Estratégicas articuladas entre si para tal finalidad.

Acciones Estratégicas
AE 1.1
Fortalecimiento de la gestion
administrativa y financiera

AE.1.2

Fortalecimiento de la gestidn
de proyectos y de propuestas
de sostenibilidad financiera

AE. 1.3
Sistematizacion de buenas
practicas y lecciones

aprendidas, derivadas de la
experiencia institucional en
materia de derechos de las
mujeres, nifez y adolescencia

AE. 14

Fortalecimiento y desarrollo
de nuevas alianzas
estratégicas, locales,

nacionales y regionales

Resultados Estratégicos
R.E. 1.1
CEMUIJER cuenta con una
gestion  administrativa y
financiera fortalecida

R.E. 1.2

CEMUIJER ha fortalecido su
gestion de proyectos y de
propuestas de sostenibilidad
financiera institucional

R.E. 1.3

CEMUIJER ha logrado
sistematizar algunas de las
experiencias institucionales
mas relevantes en materia
de derechos de las mujeres,
niflez y adolescencia,
incluyendo buenas practicas
y lecciones aprendidas

RE. 1.4

CEMUJER ha fortalecido
algunas de las alianzas
estratégicas vinculadas a las
prioridades del periodo, y ha
desarrollado nuevas alianzas
estratégicas que abonan a las
prioridades establecidas

Proyeccion 2024-2026

Indicadores Estratégicos

I.E. 1.1

Proceso de fortalecimiento de la
gestion administrativa y
financiera institucional,
disefiada en la primera mitad del
segundo semestre 2024 e
implementada a partir de la
segunda mitad del segundo
semestre 2024.

I.LE. 1.2

Cada semestre es aprobado un
proyecto institucional y cada
afio se implementa una
propuesta de sostenibilidad
financiera institucional, a partir
del segundo semestre 2024.

I.E. 1.3

Cada semestre CEMUIJER
sistematiza una experiencia
institucional relevante en

materia de derechos de las
mujeres, nifiez y adolescencia, a
partir del primer semestre de
2025.

I.LE. 1.4

Cada semestre CEMUJER
fortalece y/o desarrolla nuevas
alianzas estratégicas vinculadas
a las prioridades establecidas,
con al menos 4 actores, entre
actores locales, nacionales y/o
regionales, a partir del segundo
semestre 2024.

A Actualizacion de Plan Estratégico Institucional (2021-2026)
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Acciones Estratégicas
AE. 1.5
Dinamizacién,
fortalecimiento y
seguimiento de gestiones
diversas de registro ante el
CONAPINA, UIF-FGR, OEA, y
otras instancias similares.
AE. 1.6

Monitoreo, seguimiento vy
evaluacion de planificacién
estratégica Y operativa

institucional

Instituto de Estudios de la Mujer
“Norma Virginia Guirola de Herrera”

CEMUJER

Resultados Estratégicos
R.E. 1.5
CEMUIJER mantiene
actualizado y en seguimiento
su registro correspondiente
ante las diferentes instancias
requeridas.

R.E. 1.6

CEMUIJER mantiene una
dindmica fluida de revision,
monitoreo, seguimiento,
evaluacion a la planificacién
estratégica 'y  operativa
institucional.

Proyeccion 2024-2026

Indicadores Estratégicos
I.E. 1.5
CEMUIJER actualiza su registro
en las instancias
correspondientes requeridas, a
partir del segundo semestre
2024.

I.LE. 1.6

CEMUIJER desarrolla un proceso
dindmico y fluido de revisién,
monitoreo, seguimiento vy
evaluacion cada semestre para
la planificacion  estratégica
institucional y cada trimestre
para la planificacién operativa
institucional, a partir del
segundo semestre 2024.

Actualizacion de Plan Estratégico Institucional (2021-2026)
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3.2.- Linea Estratégica 2: Gestidn del Conocimiento

Linea Estratégica 2: Gestion del Conocimiento

Objetivo Estratégico

Contribuir al desarrollo de la gestidn del conocimiento en las dreas prioritarias identificadas, durante
el periodo comprendido entre el segundo semestre del ano 2024 y el segundo semestre del afio
2026, mediante el impulso de Acciones Estratégicas articuladas entre si para tal finalidad.

Acciones Estratégicas

AE. 2.1

Desarrollo de
capacitaciones internas de
refuerzo del desempefio
institucional de
integrantes y equipo de
trabajo.

A.E. 2.2

Desarrollo de dialogos e
intercambios de saberes y
experiencias entre
organizaciones de
derechos de las mujeres y
de niflez y adolescencia

A.E. 2.3
Desarrollo de procesos de
formacion  dirigido a

lideresas locales, para el
fortalecimiento de sus
capacidades como sujetas
de derechos

AE.2.4

Desarrollo de procesos de
sensibilizacién y formacion
dirigidos a comunidad
educativa publica y/o
privada, sobre derechos
humanos y prevencién de
violencias contra mujeres,

—==_nifiez y adolescencia.
&

Resultados Estratégicos
R.E. 2.1
Integrantes y equipo de
trabajo fortalecido en
conocimientos y contando
con herramientas tedrico-
practicas para un mejor
desempeiio institucional.

R.E. 2.2

Fortalecida la comunicacion,
articulaciény coordinacién de
trabajo entre organizaciones
de derechos de las mujeres y
de derechos de nifiez y
adolescencia

R.E. 2.3

Lideresas locales fortalecidas,
como sujetas de derechos,
cuentan con herramientas

tedrico-practicas para
fortalecer sus capacidades
organizativas, de

interlocuciodn e incidencia
R.E. 2.4
Comunidad educativa publica

y/o privada identificada,
cuenta con mayor
sensibilizacién y

conocimiento sobre derechos
humanos y prevencién de
violencias contra mujeres,
nifiez y adolescencia.

Indicadores Estratégicos
I.LE. 2.1
Cada semestre CEMUIJER realiza 4
jornadas de capacitacién interna
evaluadas, dirigidas a integrantes y
equipo de trabajo, sobre temas
prioritarios identificados para el
mejoramiento del desempefio
institucional, a partir del segundo
semestre 2024.
l.LE. 2.2
Cada semestre CEMUIJER desarrolla 3
jornadas de didlogos e intercambios
sobre temas prioritarios, entre
organizaciones de derechos de las
mujeres y de derechos de nifiez y
adolescencia, con resultados
concretos en el trabajo articulado y de
coordinacién, a partir del segundo
semestre 2024.
l.LE. 2.3
Cada semestre CEMUJER desarrolla un
proceso formativo de fortalecimiento
de capacidades, como sujetas de
derechos, dirigido a lideresas locales, a
partir del primer semestre 2025.

I.LE. 2.4

Cada semestre CEMUJER desarrolla un
proceso de sensibilizacién y formacion
sobre derechos humanos y prevencién
de violencias contra mujeres, nifiez y
adolescencia, dirigido a al menos una
comunidad educativa publica o
privada, a partir del primer semestre
2025.
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3.3.- Linea Estratégica 3: Acceso a la Justicia

Linea Estratégica 3: Acceso a la Justicia

Objetivo Estratégico

Contribuir al acceso a la justicia de mujeres, nifias, nifios y adolescentes victimas y/o sobrevivientes
de violencias de género, durante el periodo comprendido entre el segundo semestre del afio 2024 y
el segundo semestre del afio 2026, mediante el impulso de Acciones Estratégicas articuladas entre si

para tal finalidad.
Acciones Estratégicas
A.E. 3.1
Desarrollo de procesos de
fortalecimiento de
autoestima y
empoderamiento  como
sujetas de derechos, de
mujeres, ninez y
adolescencia, victimas y/o
sobrevivientes de
violencias de género

A.E. 3.2

Desarrollo de procesos de
sensibilizacion y formacion
sobre violencias de género
contra mujeres, nifiez vy
adolescencia, dirigidos a
operadoras y operadores
de justicia y equipos
multidisciplinarios de

instituciones del Sistema
de Justicia

AE. 3.3

Fortalecimiento de

coordinaciones

interinstitucionales con
instituciones
gubernamentales  tanto

del Sistema de Justicia,
como referentes y
garantes de los derechos
de las mujeres y de nifiez y
adolescencia.

Resultados Estratégicos

R.E.3.1

Mujeres, nifiez y adolescencia
victimas y/o sobrevivientes de
violencias de género han sido
fortalecidas en su autoestima vy
empoderamiento como sujetas
de derechos.

R.E. 3.2
Operadoras y operadores de
justicia y equipos

multidisciplinarios de
instituciones del Sistema de
Justicia, han sido sensibilizados y
cuentan con herramientas para
contribuir al acceso a la justicia
de mujeres, nifiez y adolescencia
victimas y/o sobrevivientes de
violencias de género

R.E. 3.3

Fortalecidas Coordinaciones
interinstitucionales con
instituciones gubernamentales
tanto del Sistema de Justicia,
como referentes y garantes de
los derechos de las mujeres y de
nifez y adolescencia, para
contribuir al acceso a la justicia
de mujeres, nifas, nifos y
adolescentes, victimas y/o
sobrevivientes de las violencias
de género

Proyeccion 2024-2026

Indicadores Estratégicos
l.LE. 3.1
Cada semestre CEMUIJER desarrolla
un proceso de fortalecimiento de
autoestima y empoderamiento como
sujetas de derechos, dirigidos a
mujeres, nifias, nifios y adolescentes
victimas y/o sobrevivientes de
violencias de género, que han sido
usuarias de la Clinica de Atencidn
Integral de CEMUIJER, a partir del
segundo semestre 2024.
l.LE. 3.2
Cada semestre CEMUIJER desarrolla
un proceso de sensibilizacion vy
formacidn sobre violencias de género
contra mujeres, nifiez y adolescencia,
dirigidos a operadoras y operadores
de justicia y equipos
multidisciplinarios de instituciones
del Sistema de Justicia, a partir del
primer semestre 2025

I.LE. 3.3

Cada semestre CEMUIJER desarrolla 6
acciones generales de coordinacién
interinstitucional con instituciones
gubernamentales del Sistema de
Justicia, y referentes y garantes de los
derechos de las mujeres y de nifez y
adolescencia, para contribuir al
acceso a la justicia de mujeres, nifias,
nifos y adolescentes, victimas y/o
sobrevivientes de las violencias de
género, a partir del primer semestre
2025.

Actualizacion de Plan Estratégico Institucional (2021-2026)
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Acciones Estratégicas
A.E.3.4
Fortalecimiento de Ia
gestioén de recursos para el

Programa Institucional
Clinica de Atencion
Integral para Mujeres,

Nifias y Nifios Violentados

AE.3.5

Disefio e implementacién
de una estrategia para
contribuir a conformar y
fortalecer redes de apoyo
familiar y comunitarias de
prevencién de violencias
de género para mujeres,
nifias, ninos y adolescentes
victimas y/o
sobrevivientes.
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Resultados Estratégicos
R.E.3.4
Reactivacion  fortalecida del
Programa Institucional Clinica de
Atencion Integral para Mujeres,
Nifias y Nifios Violentados

R.E. 3.5
Disefiada e implementada una

estrategia para contribuir a
conformar Redes de apoyo
familiar y comunitarias de

prevencion de violencias de
género para mujeres, ninas,
nifos y adolescentes victimas
y/o sobrevivientes.

Proyeccion 2024-2026

Indicadores Estratégicos
I.E. 3.4
CEMUIJER cuenta con
necesarios y adecuados para la
reactivacion fortalecida del
Programa Institucional Clinica de
Atencion Integral para Mujeres,
Nifias y Nifios Violentados, a partir
del primer semestre 2025.
I.E. 3.5
CEMUIJER cuenta con una estrategia
para contribuir a conformar Redes de
apoyo familiar y comunitarias de
prevencion de violencias de género
para mujeres, nifas, nifos y
adolescentes victimas y/o
sobrevivientes, disefiada y en
proceso de implementacion, a partir
del primer semestre 2025.

los recursos

Actualizacion de Plan Estratégico Institucional (2021-2026)
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3.4.- Linea Estratégica 4: Monitoreo e Incidencia

Linea Estratégica 4: Monitoreo e Incidencia

Objetivo Estratégico

Monitorear la situacion del acceso a la justicia para mujeres, nifias, nifios y adolescentes victimas
y/o sobrevivientes de violencias de género y formular e implementar estrategias de incidencia para
contribuir a su efectivo cumplimiento, durante el periodo comprendido entre el segundo semestre
del afio 2024 y el segundo semestre del afio 2026, mediante el impulso de Acciones Estratégicas
articuladas entre si para tal finalidad.

Acciones Estratégicas

A.E. 4.1

Desarrollo de un proceso de
acercamiento e interlocucion
con diversas instituciones,
gubernamentales, no
gubernamentales,
internacionales y medios de
comunicacion, al respecto del

acceso a la justicia para
mujeres, niflas, nifos vy
adolescentes victimas y/o

sobrevivientes de violencias de
género

A.E. 4.2

Desarrollo de conversatorios
de intercambio, analisis vy
retroalimentacion con diversos
actores, en materia de acceso a
la justicia para mujeres, nifias,
nifos y adolescentes victimas
y/o sobrevivientes de
violencias de género

A.E. 4.3

Monitoreo y andlisis de
informacién y datos sobre
acceso a la justicia de mujeres,

Resultados Estratégicos

R.E. 4.1

Fortalecimiento de relaciones
interinstitucionales, que
contribuyan a la coordinacién
para mejorar la situacién del
acceso a la justicia para
mujeres, nifias, ninos vy
adolescentes victimas y/o
sobrevivientes de violencias
de género

R.E. 4.2

Fortalecimiento de espacios
de interaccion multiactoral
que contribuyan a la reflexidn
y andlisis para la incidencia en
materia de acceso a la justicia
para mujeres, nifias, nifios y
adolescentes victimas y/o
sobrevivientes de violencias
de género

R.E. 4.3

Base documental basada en
evidencia sobre acceso a la
justicia de mujeres, nifas,

Indicadores Estratégicos

I.E. 4.1

Cada semestre CEMUIJER ha
desarrollado acercamientos e
interlocuciones al respecto del
acceso a la justicia para mujeres,
nifas, nifios y adolescentes
victimas y/o sobrevivientes de
violencias de género, con un
promedio de 10 instituciones
diversas, a partir del segundo
semestre 2024.

I.LE. 4.2

Cada semestre CEMUIJER ha
desarrollado 2 conversatorios de
intercambio, analisis y
retroalimentacion con diversos
actores, en materia de acceso a
la justicia para mujeres, nifias,
nifios y adolescentes victimas
y/o sobrevivientes de violencias
de género, a partir del segundo
semestre 2024.

I.LE. 4.3

Cada semestre CEMUJER
presenta ante sus publicos
estratégicos, un Informe de

nifias, nifos y adolescentes | nifios y adolescentes victimas | Andlisis sobre la situacion del
victimas y/o sobrevivientes de | y/o sobrevivientes de | acceso a la justicia para mujeres,
violencias de género, | violencias de género nifas, niflos y adolescentes
provenientes de 4 fuentes victimas y/o sobrevivientes de
principales: violencias de género, a partir del
/@%“ primer semestre 2025.
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Clinica de Atencién Integral
de CEMUIJER
Instituciones
gubernamentales con
énfasis en el Sistema de

Justicia
c) Instituciones no
gubernamentales e

internacionales
d) Medios de comunicacién
A.E. 44
Formulacién e implementacién
de estrategias de incidencia
para contribuir al efectivo
cumplimiento del acceso a la
justicia de mujeres, nifas,
nifios y adolescentes victimas
y/o sobrevivientes de
violencias de género

Instituto de Estudios de la Mujer

“Norma Virginia Guirola de Herrera”

CEMUJER
R.E. 4.4
Fortalecida la capacidad de
formulacion e

implementacién de
estrategias con informacién
basada en evidencias, para
contribuir al efectivo
cumplimiento del acceso a la
justicia de mujeres, nifas,
nifios y adolescentes victimas
y/o sobrevivientes de
violencias de género

I.E. 4.4

CEMUIJER cuenta con estrategias
formuladas, con informacion
basada en evidencia, y en
proceso de implementacién para
contribuir al efectivo
cumplimiento del acceso a la
justicia de mujeres, nifas, nifios
y adolescentes victimas y/o
sobrevivientes de violencias de
género, a partir del primer
semestre 2025.
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Instituto de Estudios de la Mujer
“Norma Virginia Guirola de Herrera”
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3.5.- Linea Estratégica 5: Proyeccidn Social Institucional

Linea Estratégica 5: Proyeccion Social Institucional

Objetivo Estratégico

Desarrollar una estrategia de proyeccién social institucional, durante el periodo comprendido entre
el segundo semestre del afio 2024 y el segundo semestre del afio 2026, mediante el impulso de
Acciones Estratégicas articuladas entre si para tal finalidad.

Acciones Estratégicas
AE. 5.1
Desarrollo de conferencias
especializadas sobre derechos
de las mujeres, nifez vy
adolescencia y prevenciéon de
violencias de género, dirigida a
diferentes publicos
estratégicos institucionales

A.E.5.2

Desarrollo de conversatorios
abiertos con diferentes actores
para abordar temas relativos a
los derechos de las mujeres,
nifez y adolescencia y la
prevencion de violencias de
género

A.E.53

Desarrollo de acciones publicas
en lugares estratégicos de
circulacion de poblacion en
general para motivar Ia
reflexion-accién  sobre  la
prevencion de las violencias de
género contra mujeres, nifiez y
adolescencia

Resultados Estratégicos
R.E.5.1

Participantes de diferentes
publicos estratégicos
institucionales cuentan con

informacién especializada sobre
derechos de las mujeres, nifiez y
adolescencia y prevencién de
violencias de género

R.E.5.2
Apertura de espacios de
aprendizaje colectivo sobre

temas relativos a los derechos de
las mujeres, nifez y adolescencia
y la prevencion de violencias de
género

R.E.5.3

Poblacion en general se ve
motivada a la reflexidon-accion
sobre la prevencion de las
violencias de género contra
mujeres, nifiez y adolescencia

Proyeccion 2024-2026

Indicadores Estratégicos

I.E. 5.1

CEMUIJER desarrolla 1
conferencias especializadas
sobre derechos de las mujeres,
ninez y  adolescencia vy
prevencion de violencias de
género, dirigida a diferentes
publicos estratégicos
institucionales, durante el
segundo semestre 2024 y 3
conferencias especializadas a
partir del primer semestre 2025.
I.LE. 5.2

CEMUJER desarrolla 1
conversatorio abierto con
diferentes actores para abordar
temas relativos a los derechos de
las mujeres, niflez y adolescencia
y la prevencion de violencias de
género, durante el segundo
semestre 2024 v 3
conversatorios abiertos a partir
del primer semestre 2025.
I.LE.5.3

CEMUIJER desarrolla 1 acciéon
publica en un lugar estratégico
de circulacién de poblacién en
general, para motivar Ia
reflexién-accion sobre la
prevencion de las violencias de
género contra mujeres, nifiez y
adolescencia, durante el
segundo semestre 2024 vy
desarrolla 3 acciones publicas a
partir del primer semestre 2025.

Actualizacion de Plan Estratégico Institucional (2021-2026)
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Acciones Estratégicas
AE.54
Reactivacion del programa de
horas sociales, induccion vy
voluntariado para motivar vy
dinamizar el involucramiento y
participacién de poblaciones
adolescentes y jovenes en la
promocién de los derechos
humanos de las mujeres, nifiez
y adolescencia y la prevencién
de las violencias de género.

Instituto de Estudios de la Mujer

“Norma Virginia Guirola de Herrera”

CEMUJER

Resultados Estratégicos

R.E.5.4

Adolescentes y jévenes han sido
motivadas y motivados a
participar en experiencias de
aprendizaje practico dirigido en
la promocidon de los derechos
humanos de las mujeres, nifiez y
adolescencia y la prevencién de
las violencias de género

Indicadores Estratégicos

I.E.5.4

CEMUJER realiza los
preparativos y la promocién del
programa de horas sociales,
induccién y voluntariado,
durante el segundo semestre
2024 e inicia su implementacién
a partir del primer semestre
2025.

Actualizacion de Plan Estratégico Institucional (2021-2026)
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3.6.- Linea Estratégica 6: Comunicacidn Estratégica Institucional

Linea Estratégica 6: Comunicacion Estratégica Institucional

Objetivo Estratégico

Desarrollar un plan de comunicacion estratégica institucional, durante el periodo comprendido entre
el segundo semestre del afo 2024 y el segundo semestre del afio 2026, mediante el impulso de
Acciones Estratégicas articuladas entre si para tal finalidad.

Acciones Estratégicas
AE. 6.1
Desarrollo de sondeos de

imagen institucional con
diferentes publicos
estratégicos
institucionales.

A.E.6.2

Desarrollo de
acercamientos con
publicos estratégicos
priorizados

A.E. 6.3

Disefio, elaboracion vy

distribucién de boletina
electrénica  institucional
para la difusion directa del
pensamiento vy trabajo
institucional.

AE. 6.4

Elaboracién y distribucion
de posicionamientos
institucionales sobre
violencias de género vy
derechos de las mujeres,
nifiez y adolescencia.

A.E. 6.5

Desarrollo de campafias
virtuales sobre prevencién
de violencias de género y
derechos de las mujeres,
nifiez y adolescencia.

Y
3

Resultados Estratégicos
R.E. 6.1

Fortalecimiento de Ia
imagen institucional ante
los diferentes publicos
estratégicos
institucionales.

R.E. 6.2
Fortalecimiento de
vinculos con  publicos

estratégicos priorizados

R.E. 6.3

CEMUIER cuenta con una
herramienta
comunicacional para la
difusioén directa y periddica
del pensamiento y trabajo
institucional.

R.E.6.4

CEMUJER se posiciona
publicamente sobre
diferentes temas
relacionados a las

violencias de género y los
derechos de las mujeres,
niflez y adolescencia

R.E. 6.5
CEMUIJER posiciona
mensajes claves sobre

violencias de género vy
derechos de las mujeres,
nifez y adolescencia a
través de  campaiias
virtuales.

Indicadores Estratégicos
l.LE. 6.1
Cada semestre CEMUIJER desarrolla un
sondeo de imagen institucional con
diferentes publicos estratégicos
institucionales, identifica aspectos a
fortalecer y desarrolla acciones tendientes
a ello, a partir del segundo semestre 2024.
I.LE. 6.2
Cada semestre CEMUIJER actualiza su mapa
de publicos estratégicos, priorizando vy
estableciendo acciones de fortalecimiento
de sus vinculos con ellos, a partir del
segundo semestre 2024.
l.LE. 6.3
CEMUIJER actualiza y distribuye
mensualmente su boletina electrdnica
institucional, durante el segundo semestre
2024, y de manera progresiva
semanalmente a partir del primer semestre
2025.

I.E. 6.4

CEMUIJER elabora y distribuye
mensualmente un posicionamiento
institucional sobre diferentes temas

relacionados a las violencias de género y
los derechos de las mujeres, nifez vy
adolescencia, a partir de la segunda mitad
del segundo semestre 2024.

I.LE. 6.5

Cada semestre CEMUIJER desarrolla una
campana virtual puntual, posicionando
mensajes claves sobre violencias de género
y derechos de las mujeres, nifiez y
adolescencia, a partir del primer semestre
2025.

Actualizacion de Plan Estratégico Institucional (2021-2026)

Proyeccion 2024-2026



57wy
CEMUJ‘ER

Acciones Estratégicas
A.E. 6.6
Dinamizacién de la cuenta
institucional de twitter (X)
con mensajes puntuales
sobre  prevencion de
violencias de género vy
derechos de las mujeres,
nifiez y adolescencia

AE.6.7
Creacién y alimentacién de
una Fanpage institucional

en Facebook para la
difusion publica del
guehacer de CEMUJER
A.E. 6.8

Coordinacion de espacios
en medios de
comunicacion para

entrevistas, declaraciones
y posicionamientos
institucionales sobre
violencias de género y
derechos de las mujeres,
nifez y adolescencia

Instituto de Estudios de la Mujer
“Norma Virginia Guirola de Herrera”

CEMUJER

Resultados Estratégicos

R.E. 6.6

CEMUIJER posiciona
mensajes puntuales sobre
prevenciéon de violencias
de género y derechos de
las mujeres, nifez vy
adolescencia, através dela
dinamizacién de la cuenta
institucional de twitter (X)
R.E. 6.7

Fanpage institucional en
Facebook, activa y
dinamizada para la
difusion publica del

guehacer institucional.

R.E. 6.8

CEMUJER mantiene una
presencia en medios de
comunicacion a través de
entrevistas, declaraciones
y posicionamientos
institucionales sobre
violencias de género vy
derechos de las mujeres,
nifez y adolescencia

Indicadores Estratégicos

I.E. 6.6

CEMUIJER dinamiza la cuenta institucional
de twitter (X) con mensajes puntuales
sobre prevencién de violencias de géneroy
derechos de las mujeres, nifiez vy
adolescencia, cada semana durante el
segundo semestre 2024 y tres veces por
semana a partir del primer semestre 2025.

I.E. 6.7

CEMUIJER mantiene activa, dinamizada vy
alimentada semanalmente la Fanpage
institucional en Facebook, durante la

segunda mitad del segundo semestre 2024,
y 3 veces por semana a partir del primer
semestre 2025.

I.E. 6.8

CEMUJER desarrolla una presencia
mensual en al menos 3 medios de
comunicacion (escritos, radiales,
televisivos y/o digitales), durante el

segundo semestre 2024 y de manera
quincenal en 3 medios de comunicacién, a
partir del primer semestre 2025.
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o Gestidon administrativa
y financiera

Gestion de proyectos y
propuestas de
sostenibilidad
Sistematizacion de
buenas practicas y
lecciones aprendidas
Alianzas estratégicas
Gestiones de registro
ante instancias
Monitoreo,
seguimientoy

4.1 Grafico 1: Proyeccién 2024-2026

Lineas y Acciones Estratégicas

evaluacion de plan < <. ‘2&
estratégico y operativo % %/ %v- & \{P 2 >
institucional %/ %,‘P/o q’}’ $ °3 §
/ o 0)?
Capacitaciones
internas
Didlogos e
intercambios entre CEMUIJER
organizaciones Linea EStratégica 22 .,
Procesos de formacién | | Gestion del P royeccion
para lideresas locales Conocimiento
2024 - 2026

Procesos de
sensibilizacion y
formacion para
comunidad educativa

e Procesos de
fortalecimiento de
victimas 'y
sobrevivientes

Procesos de
sensibilizacion y
formacion para
instituciones del
Sistema de Justicia

Coordinaciones
Interinstitucionales
Fortalecimiento de
gestion para Clinica de
Atencidn Integral
Conformaciony
fortalecimiento de
Redes de Apoyo

[ Linea Estratégica 1: Fortalecimiento Institucional

Linea Estratégica 2: Gestion del Conocimiento
[ Linea Estratégica 3: Acceso a la Justicia
[0 Linea Estratégica 4: Monitoreo e Incidencia
[0 Linea Estratégica 5: Proyeccién Social Institucional

[ Linea Estratégica 6: Comunicacion Estratégica Institucional
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Sondeos de imagen
institucional
Acercamientos a
publicos estratégicos
priorizados

Boletina electrénica
institucional
Posicionamientos
institucionales
Campafias virtuales
Mensajes puntuales en
Twitter (X)

Fanpage en Facebook
Presencia en medios
de comunicacién

Linea Estratégica 5:
Proyeccién Social
Institucional

Conferencias
Especializadas

Conversatorios
abiertos

Acciones Publicas
Programa de horas
sociales, induccion y
voluntariado

Acercamiento e
interlocucién con
instituciones

Conversatorios sobre
Acceso a la Justicia

Monitoreo y andlisis de
informacién sobre
Acceso a la Justicia

Estrategias de
incidencia que
contribuya al Acceso a
la Justicia
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4.2 Grafico 2: Lineas de Accion Institucional

Lineas de Accion Intitucional y su interaccion con Lineas Estratégicas del Plan
Estratégico Actualizado en su Proyeccion 2024-2026

Comunicacion

Alternativa “Tania
Linea \ ., .
Valentina Parada” Estratégicas: ACCION Femenina

- Investigacion para la

Por el derecho Educacion para

a una Vida ~ la Tgualdad

Libre de

Violencias

Uso Alternativo
del Derecho
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4.3 Grafico 3: Acciones Estratégicas (inicio en el tiempo)
2°Sem2024 1°Sem2025 2°Sem2025 1°Sem2026 2°5em2026

e Fortalecimiento de gestion administrativa y financiera

e Fortalecimiento de gestion de proyectos y propuestas de sostenibilidad

e Alianzas estratégicas

e Gestiones de registro ante instancias

e Monitoreo, seguimiento y evaluacion de Plan Estratégico y Operativo Institucional

o Sistematizacion de buenas practicas y lecciones aprendidas

e Capacitaciones internas para mejoramiento de desempefio institucional
e Didlogos e intercambios entre organizaciones de derechos de las mujeres y de nifiez y
adolescencia
e Procesos de formacion para lideresas locales
e Procesos de sensibilizacion y formacién para comunidad educativa
publica y/o privada

e Procesos de fortalecimiento de victimas y sobrevivientes usuarias de Clinica de Atencion Integral

e Procesos de sensibilizacion y formacién para instituciones del Sistema de
Justicia

e Coordinaciones Interinstitucionales

e Fortalecimiento de gestion de recursos para la Clinica de Atencion Integral

e Conformacion y fortalecimiento de Redes de Apoyo

o Acercamiento e interlocucion con instituciones diversas al respecto del Acceso a la Justicia
o Conversatorios de intercambio, analisis y retroalimentacion sobre Acceso a la Justicia para
victimas y sobrevivientes de las violencias de género

e Monitoreo y analisis de informacion y datos sobre Acceso a la
Justicia, provenientes de 4 fuentes principales
e Estrategias de incidencia que contribuyan al Acceso a la Justicia

e Conferencias especializadas
e Conversatorios abiertos
e Acciones publicas
e Programa de horas sociales, induccion y voluntariado

e Sondeos de imagen institucional
o Acercamientos a publicos estratégicos priorizados
* Boletina electrénica institucional
o Posicionamientos institucionales
e Mensajes puntuales en Twitter (X)
e Fanpage en Facebook
e Presencia en medios de comunicacion
e  Campafias virtuales puntuales sobre violencias de género y derechos
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4.4 Grafico 4: Escuela de Derechos Humanos
“CEMUVJER una Ventana al Conocimiento”

Relacion con Acciones Estratégicas y Lineas Estratégicas

'] )\

Capacitaciones Internas
para fortalecimiento de

desempefio institucional
(A.E.2.1) L.E.2.- Gestion del
Conocimiento
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4.5 Grafico 5: Escuela de Derechos Humanos
“CEMUVJER una Ventana al Conocimiento”

Tematicas Generales
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